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Rizik se definira kao djelovanje nesigurnosti na utvrdene ciljeve. Ta nesigurnost mo2e imati

za posljedicu pozitivna ili negativna odstupanja od odekivanih rezultata, a izraZava se
odnosom mogu6ih dogadaja i njihovih posljedica.

Polazna osnova za utvrilivanje rizika su poslovni ciljevi na strateikoj ioperativnim razinama,
odnosno Zeljeno budu6e stanje u odredenom razdoblju. Temeljem dokumentiranih ciljeva
rukovodstvo GRADSKE PLINARE ZAGREB d.o.o. (dalje: Dru5tva) ruzmatta mogu6e rizidne

dogaClaje koji mogu negativno ili pozitivno utjecati na ostvarenje ciljeva.
Upravljati rizicima znadi predvidjeti nepovoljne dogatlaje koji bi mogli sprUeaiti ostvarenje
ciljeva u poslovanju te smanjiti opseg neizvjesnosti koja bl mogla predstavljati prijetnju
poslovnoj uspjeSnosti DruStva.

Sukladno utjecaju rizika na poslovanje Dru5tva, po vrstama razlikujemo unutarnje i vanjske
rizike. lunutarnje ivanjske rizike dijelimo na strateSke ioperativne.
Uprava Dru5tva je odgovorna za definiranje Strategije i stvaranje uvjeta za realizaciju
aktivnosti vezanih za upravljanje rizicima. Upravljanje strateikim rizicima odgovornost je

Uprave, a upravljanje operativnim tizicima je odgovornost rukovodecih funkcija pojedinih
poslovnih procesa, odnosno rukovodstva nadleZnih organizacijskih jedinica unutar kojih se

ti procesi iaktivnosti provode. Struinu isavjetodavnu potporu upravljanju rizicima pruZa Tim
za rizike i nadle2na organizacijska jedinica (ovisno o kategoriji rizika).

Upravljanje rizicima je integrirano u proces upravljanja u Dru5tvu, sastoji se od definiranih
koraka

> utvrdivanja (identifikacije) rizika
i> procjene rizika
> postupanja po rizicima
. praeenja i izvjestavanja o rizicima

koji poduzeti pravilnim redoslijedom pru2aju potporu dono5enju odluka, doprinoseii vecem
uvidu u rizike injihove posljedice.

U svrhu djelotvornog upravljanja rizicima Dru5tvo se vodi nadelima norme ISO 31000.
Proces upravljanja rizicima i povezane odgovomosti detaljno su uredene Strategijom
integriranog upravljanja rizicima GRADSKE PLINARE ZAGREB d.o.o. iz listopada 2026.
godine sljednom Metodologijom te Registrom rizika koji se redovno preispituju na godiSnjem
nivou.
GRADSKA PLINARA ZAGREB d.o.o. je povezano Dru5tvo Grupe Zagrebadkog holdinga te
je referentni dokument dokumentacije o rizicima, uz zakonske propise ilSO normu,
Strategija integriranog upravljanja rizicima Zagrebadkog holdinga d.o.o. v.'1.3. iz kolovoza
2026. godine.
Ova Politika se javno objavljuje, temeljni je dio Strategije integriranog upravljanja rizicima
GRADSKE PLINARE ZAGREB d.o.o., njezine odredbe ugradene su u sve interne
dokumente o rizicima iobvezujuie za svakog radnika Dru5tva.
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